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Lettera agli Associati 
 
Questa “Newsletter” rappresenta il nostro tentativo di 
aprire un dialogo con voi per tenervi da ora in poi si-
stematicamente informati circa le attività 
dell’associazione e per avere anche da voi notizie e 
testimonianze circa i problemi, le esperienze e le a-
spettative che vorrete segnalarci. 
Oggetto di questo foglio, che ci auguriamo di riuscire 
a far uscire almeno due volte l’anno, in primavera e in 
autunno, saranno i nostri desideri, i progetti realizzati, 
quelli allo studio, anche le opportunità che non siamo 
riusciti a cogliere. Ma soprattutto vorremmo che que-
sto foglio diventasse una lettera aperta per voi, perché 
possiate dialogare fra voi e con noi e segnalarci rifles-
sioni, realizzazioni e bisogni che diano più senso al 
nostro lavoro. 
E’ da più di un anno che avremmo voluto aprire questo 
canale di comunicazione ma, come forse immaginere-
te, non è stato facile raccogliere l’eredità del “Progetto 
Nestore” e dipanare il filo delle molte decisioni da 
prendere e delle tantissime cose da fare per definire le 
priorità della neo-nata Associazione. 
Ci siamo dovuti necessariamente concentrare su alcu-
ne, poche, attività necessarie per dare impulso 
all’Associazione, e contribuire a sviluppare una sua 
identità autonoma rispetto al “Progetto Nestore”, che 
pure ci sembrava un bel modello da mantenere, ma 
assai difficile da imitare. Le risorse limitate (umane ed 
economiche) di cui abbiamo potuto disporre hanno 
peraltro richiesto al nostro piccolo gruppo di volontari 
sforzi non indifferenti, che nel 2000 sembra abbiano 
cominciato a dare i primi frutti e ci hanno consentito di 
realizzare finalmente qualche progetto. 
Proprio per questo ci sembra ormai giunto il momento 
di interrogarci a fondo circa le reali dimensioni e i 
contenuti del problema che legittima la nostra esisten-
za, e stiamo pensando di avviare nel 2001 una ricerca 
che affronti in modo razionale e scientifico, tramite 
questionario e interviste in profondità, le dimensioni 
sociologiche e psicologiche della transizione al pensio-
namento in Lombardia. 
Questa newsletter risponde al nostro bisogno di avvia-
re e mantenere legami più stretti con tutti voi che ci 
appoggiate e ci sostenete, e al desiderio di provare a 
diffondere la nostra immagine all’esterno.  
 A presto dunque e grazie per la collaborazione che 
vorrete darci 

Fiorella Nahum 

L’Associazione oggi 
L’Associazione Nestore si è costituita a Milano nel 
febbraio 1998, con sede presso la Società Umanitaria 
in Via Daverio 7. 
E’ un’Associazione senza fini di lucro che si inquadra 
nel Decreto Legislativo 4 dicembre 1997, n. 460 che 
disciplina gli enti non commerciali e le organizzazioni 
non lucrative di utilità sociale. 
‘Il nuovo statuto, approvato dall’Assemblea straordi-
naria dell’8 aprile 2000 non ha modificato l’art.2 rela-
tivo agli scopi dell’Associazione, confermandone la 
sua iniziale mission. 
Per informazione di tutti si riporta qui di seguito il te-
sto integrale di questo importantissimo articolo: 
 
“La finalità dell’Associazione è quella di svolgere ope-
ra di sensibilizzazione nei confronti degli individui e 
degli enti pubblici e privati sull’importanza e 
sull’utilità della preparazione alla quiescenza. 
A tal fine l’Associazione si propone, tra l’altro, anche 
attraverso la creazione di centri operativi su tutto il 
territorio nazionale, di: 
a) promuovere programmi formativi pilota mirati a 

ridurre il rischio di disagio personale e sociale 
delle persone vicine alla quiescenza 

b) valorizzare il patrimonio costituito dalle persone 
vicine alla quiescenza in relazione alla esperienza 
e alla consapevolezza acquisite nell’esercizio delle 
varie attività e competenze professionali, promuo-
vendo incontri, dibattiti, conferenze, pubblicazioni 
e con ogni altro mezzo idoneo e opportuno 

c) sostenere e certificare l’attività di formazione alla 
quiescenza messa in atto dai formatori” 

 

Assemblea dei Soci 2001 
Sabato 24 marzo 

 
Ordine del giorno: 
1. Benvenuto del Presidente 
2. Relazione del Vice Presidente sull’attività svolta 
3. Approvazione bilancio consuntivo 2000 
4. Approvazione budget 2001 
5. Elezione del nuovo Consiglio Direttivo  
6. Varie ed eventuali 
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Progetti realizzati nell’anno 2000 
 
1.  Corso di preparazione al pensionamento per il 

Comune di Milano 
 
I contatti avviati alla fine del 1999 con l’Assessore al 
Personale del Comune di Milano, ci hanno portato ad 
ottenere l’affidamento di una ricerca e di un corso pi-
lota rivolti a circa 200 dipendenti del Comune destinati 
ad andare in pensione nel corso dell’anno 2000. 
Entrambi, ricerca e corso, si sono svolti tramite il Co-
mitato Pari Opportunità del Comune, che è stato il no-
stro interlocutore per tutta la durata del progetto, cui 
hanno partecipato per l’Associazione Nestore: Dante 
Bellamio (coordinatore didattico), Licia Riva, Fiorella 
Nahum, Sergio Tramma, Silvia Tognetti (tutor) e Gior-
gio Vitrotti (coordinatore per la ricerca). 
 
a) la ricerca, condotta tramite un questionario di 24 

domande, tutte chiuse, era mirata a rilevare i pro-
blemi, le attese e i bisogni dei destinatari circa il 
prossimo pensionamento e la vita futura, ed ha of-
ferto utili suggerimenti per l’impostazione del cor-
so. 

b) il corso, articolato su 4 giorni e strutturato sul mo-
dello PPN del 1998 (modificato in base ai risultati 
dei questionari), si è svolto tutto nel mese di giu-
gno 2000 presso l’Umanitaria con circa 20 parteci-
panti, ed ha avuto una mezza giornata di “follow-
up” a settembre, conclusasi con la consegna dei 
diplomi e la piena soddisfazione dei partecipanti 
che hanno detto di averne tratto stimoli assai positi-
vi per la propria vita. 

 
2.  Corsi per volontari e formatori sponsorizzati e 

finanziati dal CiEsseVi 
 
Nella seconda parte dell’anno, grazie alle informazioni 
e allo stimolo di Rusin e Pucci (AUSER), abbiamo 
potuto partecipare ai bandi di concorso promossi dal 
Centro Servizi per il Volontariato della Provincia di 
Milano.  
Abbiamo presentato due progetti, entrambi accolti, che 
sono stati realizzati tra novembre e marzo 2001 presso 
la sede del CiEsseVi (a Via Pusiano 22, Milano) e so-
no appena terminati, anche questa volta con il pieno 
plauso dei partecipanti che ora attendono i “Diplomi”. 
Anche questa volta il coordinatore didattico di entram-
bi i progetti è stato Dante Bellamio, ma i docenti erano 
in parte diversi e – fatto per noi di grande interesse – la 
maggior parte di loro proveniva dagli allievi del corso 
FFN del 1998. 
Hanno collaborato al progetto per il Nestore: Fabrizio 
Ferrari e Fiorella Nahum; 
per la parte didattica, oltre a Dante Bellamio: Licia 
Riva, Silvia Tognetti, Claudia Bruni, Andrea Fontana 
(Università di Milano Bicocca), Anna Maria Melloni, 
Mauro Vaiani, Giorgio Vitrotti. Le due tutor: Silvia 
Ventura Maietta e Stefania Freddo, hanno fatto un e-
gregio lavoro e ci auguriamo che continueranno con 
noi anche per i progetti futuri. 

Due parole sui corsi: 
a) Il primo dei due: “Corso di preparazione ad attivi-

tà di volontariato sulla transizione dal lavoro al 
pensionamento” della durata complessiva di 42 
ore, si è svolto nell’arco di 12 incontri di 3 ore e ½ 
ciascuno tra novembre e febbraio. I destinatari so-
no stati definiti “volontari adulti che abbiano espe-
rienza e motivazione ad attività di volontariato sia 
professionale che sociale”. 

b) Il secondo intitolato “Corso per formatori sui pro-
cessi di transizione dal lavoro al pensionamento” 
aveva una durata più lunga e un taglio più focaliz-
zato sugli aspetti metodologici: 60 ore articolate in 
17 sessioni di 3 ore e ½ ciascuna da novembre a 
marzo. 

c) I destinatari sono stati definiti come “formatori 
attivi nell’associazionismo, con specifica 
esperienza pluriennale nel settore dell’educazione 
degli adulti. 

 
Non ci sembra inutile ricordare che tutti i corsi che 
l’Associazione Nestore organizza con il CiEsseVI so-
no aperti gratuitamente ai soci Nestore che vorranno 
parteciparvi, facendone domanda a noi, o direttamente 
al CiEsseVi. 
 
3.  Incontro di presentazione del libro di Giorgio 

Vitrotti. 
 
Penso sappiate ormai quasi tutti che nel 2000 Giorgio 
Vitrotti ha pubblicato un libro con l’editore Franco 
Angeli, intitolato “Un futuro di vita”, ricco delle sue 
personali esperienze e del contributo ricevuto dal corso 
FFN, che Giorgio aveva frequentato a suo tempo. 
 
Abbiamo avuto il piacere di averlo presentato per 
primi presso l’Umanitaria il 18 maggio 2000, 
organizzando una tavola rotonda intitolata “….e 
domani? Riflessioni sulla transizione dal lavoro al 
pensionamento, e dintorni” cui hanno partecipato, 
come moderatore: l’allora Direttore Responsabile della 
rivista “Club 3”, Enzo Chiodini; e come relatori: Prof. 
Marcello Cesa Bianchi, Ing. Carlo Magri, (assessore al 
personale del Comune di Milano) e lo stesso autore, 
Giorgio Vitrotti.L’editore Franco Angeli, previsto nel 
panel, non ha potuto intervenire. 
Non c’è spazio per commentare, anche perché è 
passato molto tempo, ma possiamo solo ricordare la 
profondità e l’arguzia degli interventi di Cesa Bianchi 
e la stimolante provocatorietà di quelli di Chiodini. 
Ci auguriamo di replicare nel 2001 con un evento di 
altrettanto interesse che abbiamo già in programma. 
 
 
Ẻ stato rinviato: 
 
Progetto Nestore 2000 nell’ambito dei Patti Terri-
toriali per il Canavese - proposto da AISTP a maggio 
2000 come progetto in tre fasi: a)sensibilizzazione e 
promozione sul territorio del Canavese mirato a co-
struire le condizioni ambientali per trasferire know-
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how sulla transizione al pensionamento; b) fase di for-
mazione per volontari a formatori per il Canavese; c) 
fase di preparazione al pensionamento per il lavoratori 
del Canavese a cura del Centro Maderna.  
Il progetto è attualmente rinviato in quanto inserito in 
un macro-progetto europeo sui Patti Territoriali in di-
verse regioni. 
 
 
Non è stato approvato: 
 
Progetto “Cittadinanza attiva” tramite bando di 
concorso della Fondazione Cariplo - 
il progetto presentato dall’Associazione Nestore e mi-
rato a un coinvolgimento di pensionandi e pensionati 
sul tema della transizione al pensionamento non ha 
ottenuto il finanziamento dalla Fondazione Cariplo. 
 
 
I progetti allo studio 
 
Il Consiglio Direttivo ha approvato l’8 febbraio scorso 
la realizzazione di una ricerca che abbiamo provviso-
riamente intitolato: 
 
Transizione dal lavoro al pensionamento. Percezioni ,

aspettative, bisogni, desideri, visti da Aziende,
Pensionandi, Associazioni, Istituzioni 

 
La ricerca vuole affrontare in modo razionale gli a-
spetti sociologici e psicologici della transizione al pen-
sionamento in Lombardia, affrontandone le dimensioni 
quantitative attraverso questionario, e qualitative attra-
verso interviste in profondità (ricostruzione di storie di 
vita). 
 
Stiamo prendendo i primi contatti con l’Università di 
Milano allo scopo di definire un Gruppo di lavoro e 
scegliere un Comitato Scientifico che ne garantisca la 
qualità. 
Non potremo ovviamente realizzarla se non riusciremo 
a trovare i finanziamenti necessari. Ci servono colla-
borazione e suggerimenti in merito. 
 
 
Eventi esterni rilevanti per noi  
 
Volontariato in rete 
Da luglio 2000 l’Associazione Nestore ha un sito web:     
www.provincia.milano.it/associazioni/itsos/nestore 
che contiene alcune notizie fondamentali e una breve 
presentazione istituzionale dell’associazione 
(indirizzo, statuto, finalità, ecc.). 
Questo inserimento in rete (gratuito) origina da un pro-
getto dell’AIM (Associazione Interessi Metropolitani) 
realizzato in collaborazione con l’ITSOS (Istituto di 
Comunicazione Multimediale) e in accordo con la Pro-
vincia di Milano, per offrire alle varie associazioni di 
volontariato la possibilità di avere gratuitamente su 
Internet la propria presentazione. 

Potrete richiamarlo dai vostri P.C., ma non da quello 
del Nestore perché (punto dolente!) per motivi tecnici, 
non abbiamo potuto ancora collegarci in rete: è un pro-
getto che dobbiamo realizzare appena possibile. 
 
Sodalitas 
In occasione dei suoi primi cinque anni di attività, il 17 
ottobre 2000 Sodalitas ha realizzato un Convegno inti-
tolato “Sodalitas, un ponte fra impresa e non-profit. 
L’impegno civile per la coesione sociale. Esperienze 
innovative”. 
Siamo stati invitati e abbiamo partecipato con molto 
interesse. 
Il Convegno si è tenuto presso la sede 
dell’Assolombarda in Via Pantano 9, nell’arco di una 
intera mattinata. 
Per l’Associazione erano presenti Alberto di Suni, Fa-
brizio Ferrari e Fiorella Nahum. 
 
CiEsseVi 
Del CiEsseVi parleremo sempre più spesso su queste 
pagine, perché la loro vitalità e le innumerevoli attività 
che offrono alle associazioni non profit toccano molto 
da vicino quanto Nestore ha fatto e vuole fare. 
a) A settembre 2000 il CiEsseVi ha organizzato un 

incontro pomeridiano presso il Centro Caritas a 
Via della Signora, con tutti gli enti coinvolti nei 
progetti formativi finanziabili dallo stesso CiEsse-
Vi, per illustrare vincoli e procedure in vista del 
lavoro necessario per la realizzazione dei corsi nel 
secondo semestre del 2000. 
L’Associazione Nestore ha risposto all’appello con 
una folta rappresentanza (Bellamio, Di Liddo, di 
Suni, Ferrari, Garbuglio, Marselli, Nahum) 

b) A gennaio 2001 presso la Fondazione Lazzati si è 
tenuto un incontro serale con gli enti coinvolti nei 
progetti CiEsseVi allo scopo di presentare i risulta-
ti del lavoro svolto dalle varie associazioni finan-
ziate nel primo semestre. Massimo Sordelli ha pre-
sentato lucidi e consuntivi per il CiEsseVi, ed è 
seguito un dibattito. 
Alberto di Suni e Fiorella Nahum erano presenti 
per l’Associazione. 

 
 
Hanno parlato di noi: 
 
- “Dirigenti Industria” (n°11 – dicembre 2000) ha 
pubblicato a cura del “Gruppo Valorizzazione dei Diri-
genti in Pensione” dell’ALDAI, un articolo intitolato 
“e domani? la vita comincia ogni volta che vogliamo” 
ispirato dal libro di Giorgio Vitrotti, e ha inserito un 
riquadro centrale di presentazione dell’Associazione 
Nestore.  
 
- Nell’ambito di un articolo intitolato “Alla ricerca del 
senior perduto” pubblicato nel n°3 di marzo 2001 della 
rivista “Club 3” a cura della giornalista Cristina Tirin-
zoni, è stato inserito un riquadro di presentazione 
dell’Associazione Nestore. La giornalista ci ha pro-
messo un prossimo articolo con maggiore spazio. 
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Un passo avanti: 
regolamentazione dei rapporti Asso-
ciazione /Soci 
 
Il Consiglio Direttivo riunitosi lo scorso 8 febbraio ha 
approvato le conclusioni del gruppo di lavoro sui 
“rapporti fra Associazione e soci”. Tra l’altro si è deci-
so di costituire un comitato scientifico e un comitato di 
coordinamento operativo. Si è inoltre evidenziata la 
necessità di redigere un Regolamento interno che, tra 
gli altri punti, definirà l’uso del marchio Nestore. 
 
 
Dai nostri soci 
 
Amedeo Fioroni, delegato dal Consiglio CIDA Lom-
bardia nel Consiglio Direttivo Nestore, ha riunito il 26 
gennaio 2001 i rappresentanti delle varie Federazioni 
sindacali dei dirigenti appartenenti alla CIDA per pre-
sentare l’Associazione Nestore. 
Alla presentazione - tenutasi nel pomeriggio presso la 
sede ALDAC a Via Fatebenfratelli 19, Milano – erano 
presenti quattro delle 6 Federazioni oltre a di Suni, 
Ferrari e Nahum per il Nestore. La presentazione, mol-
to efficace, ha sollevato stimoli, idee e suggerimenti 
che non vorremmo disperdere. Ci torneremo. 

Quote associative 2001 
 
Soci individuali                                   Lire     50.000 
Soci collettivi                                      Lire   150.000 
Soci individuali sostenitori                  Lire   250.000 
Soci collettivi sostenitori                     Lire   750.000 
 
Coordinate bancarie dell’Associazione Nestore: 

Banca Popolare di Milano - Ag.21 
corso di P.ta Vittoria 28, Milano 

ABI 05584; CAB 01621; C/C 42676 

Redazione 
Via Daverio 7 – 20122 Milano 

Tel. 02/57968324 
Fax. 02/5511846 
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Corsi CiEsseVi 
 

abbiamo in programma di riproporli per il 2001, se 
otterremo nuovamente il finanziamento ai costi dal 
CiEsseVi 

I soci attuali 
 
Attualmente fanno parte dell’Associazione Nestore: 
 
 
Soci fondatori sostenitori: 
 
AISO (Associazione Italiana di Outplacement), Mila-
no 
AUSER Milano (Associazione per l’autogestione dei 
servizi e la solidarietà), Milano 
Società UMANITARIA, Milano 
 
 
Soci fondatori collettivi: 
 
ADA (Associazione per i diritti degli anziani), Milano 
AISL (Associazione italiana di studio del lavoro), Mi-
lano 
AISTP (Associazione italiana per lo sviluppo ed il tra-
sferimento della professionalità), Ivrea 
ANDROMEDIA sas, Milano 
ANLA Provinciale (Associazione nazionale lavoratori 
anziani), Milano 
Centro MADERNA (Documentazione, formazione e 
ricerca sulla formazione anziana), Verbania—Pallanza 
CIDA (Confederazione italiana dirigenti d’azienda), 
Regione Lombardia, Milano 
CIDA (Confederazione italiana dirigenti d’azienda), 
Regione Piemonte, Torino 
 
I soci individuali sono circa una trentina. 


